Palabras de Su Majestad el Rey en el
acto central de Cotec

Madrid, 23.11.2015

En varios momentos de este acto por la innovacion bajo el lema “Un nuevo tiempo para
Cotec”, se ha planteado la idea del viaje al futuro y, en general, la vision que tenemos
del porvenir en sus diferentes aspectos y dimensiones. Lo acabamos de ver en la
muestra de murales realizados por nifios de distintas ciudades de nuestro pais y en la
estupenda interpretacion que nos han ofrecido sobre este mismo escenario.

Algo similar a esa idea del “viaje al futuro” nos podemos imaginar al pensar en Silicon
Valley a finales de los 80, cuna de los ordenadores personales, de la biotecnologia, de
Internet. Un lugar cargado de energia creativa y dinamismo en el que se estaba gestando
la mayor ola de cambio tecnologico desde la revolucion industrial y de tantos otros
avances que han mejorado nuestras vidas y que modelan la actual economia del
conocimiento.

Efectivamente, la California de los 80 representaba el éxito de una sociedad capaz de
valorar la formacién y de reconocer el talento de sus jovenes; una sociedad que se
atrevi6 a emprender y a innovar, es decir, que no penalizaba el fracaso. Una sociedad,
en suma, orgullosa de sus valores y tradiciones, pero que miraba siempre hacia adelante.
El presente de Silicon Valley en aquel tiempo se parecia mucho al futuro que el Rey
Juan Carlos deseaba para Espafia, por lo que, al regreso de la visita que realizé a ese
entorno industrial y tecnologico, convoc6 a empresas e instituciones de todo nuestro
pais para poner en marcha un foro que fomentara en Espafia el desarrollo de una
economia y una sociedad mas innovadoras. Asi naci6 Cotec.

Y sirvan estas palabras para rendir un homenaje, sencillo pero muy profundo y lleno de
gratitud y afecto, a Su Majestad el Rey Juan Carlos I, por ese impulso y apoyo constante
dedicados a este proyecto. Pero sirvan, ademas, para hacerlo por una obra aun mayor:
porque ayer recordamos todos que hace 40 afios comenzaste tu andadura como Rey, con
el gran objetivo y deseo de serlo de “todos los espaiioles”, convocandoles “a un gran
proyecto de concordia nacional.”

Es un proyecto en permanente construccion; sobre nuestros €xitos, nuestras esperanzas
y alegrias como Nacion. También sobre nuestros errores, aprendiendo de ellos. Pero
siempre con el compromiso solidario de generacion tras generacion para afianzar
nuestro progreso y bienestar, y para contribuir al del resto del mundo.

Cotec cumplio su funcion y se convirtid, un cuarto de siglo después, en un agente clave
para entender y acompaiar el desarrollo del sistema espafiol de innovacion, en una
institucion de referencia mas alld de nuestras fronteras.

El 20 de noviembre de 1990, hace 25 afios y pocos dias, Cotec iniciaba su actividad
publica con un encuentro entre jovenes investigadores y empresas. Hoy celebramos esta
efemérides y nos felicitamos por los logros alcanzados. Ademas, lo hacemos sin
nostalgia, con la mirada puesta en el futuro.



Es cierto que en materia de innovacidn ain tenemos asignaturas pendientes y que
emergen nuevos desafios que habremos de saber encarar. Realmente es un reto que no
acaba nunca, aunque si puede evolucionar el foco de atencion al que dirigimos nuestros
esfuerzos para cambiar y mejorar las cosas.

También es cierto que en los ultimos afios la crisis ha golpeado con dureza a nuestra
economia y que el sistema de [+D+1 y el tejido de empresas innovadoras han sufrido un
importante desgaste. Pero no cabe duda de que nuestro pais es hoy, en esta materia, bien
distinto al que vio nacer Cotec. Lo es en términos tangibles o cuantitativos, pero
también en cultura y actitudes ante la innovacidn; aunque quizas es en esto donde mayor
—o mas profunda— es la necesidad de mejorar.

Para constatar cudnto hemos avanzado, retrotraigdmonos por un momento 30 afios atras
cuando la prensa se hacia eco de una prediccion cientifica que se hizo tristemente
realidad. Me refiero a la pandemia de SIDA de finales de esa década. Europa en general
se encontraba muy retrasada respecto a los EEUU en cuanto a su compromiso con la
investigacion de esa enfermedad. Sin embargo, finalmente, la aportacion de la ciencia
europea resultd clave para combatir el SIDA vy, en la actualidad y en este contexto de
colaboracidn internacional, la ciencia espafola avanza con fuerza.

En aquellos tiempos se anticipaban igualmente otros cambios que habrian de tener lugar
en nuestra economia y nuestra sociedad. Pero, quizas, la informacion mas relevante
respecto a los temas que hoy nos ocupan fue la relativa a la Ley de la Ciencia, texto
aprobado en 1986 que sento las bases del actual sistema espafiol de [+D+1. Una ley que
contd con un inusitado consenso politico, realmente ejemplar; y que volvio a repetirse
hace cuatro afios, con motivo de la aprobacion de la actual “Ley de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion”.

Pues bien, tres décadas después y a pesar de los muchos retos pendientes, Espafia es hoy
la décima potencia del mundo en términos de produccion cientifica. En este periodo se
ha incrementado sustancialmente el porcentaje del PIB destinado a la I+D, asi como la
contribucion del sector privado a ese rubro. Y en los sectores de alta tecnologia el salto
ha sido no solo cuantitativo, sino también cualitativo al abordar materias como la
microelectronica, la biotecnologia, la investigacion aeroespacial o la fisica de altas
energias. Espafia es actualmente un pais de ciencia y serd cada vez mas un pais de
innovacion.

Nuestro pais ha cambiado mucho, sin embargo la situacion dista mucho de ser Optima y
no podemos caer en la autocomplacencia. No se trata s6lo de mirar al pasado y
felicitarnos por lo mucho que hemos avanzado. Se trata de conocer el pasado y
reconocer, en nuestros €xitos, las capacidades para construir un futuro todavia mejor.

Hoy Espafia dispone de talento y capacidades tecnologicas de primer nivel: personas,
equipos, instituciones, empresas...; en fin, mucha energia vital, creativa, preparada y
con ambicion. Pero, como pude sefialar en el Simposio de COTEC Europa hace solo
unas semanas, debemos dar el salto de escala de lo singular —y muchas veces puntual y
extraordinario— a lo colectivo y mas normalizado y generalizado.

El gran reto pendiente es que el conjunto de nuestra ciudadania y nuestra economia —en
particular las pymes—, asimilen la innovacién como un atributo propio, como parte de



nuestra forma de pensar y actuar. Una vision mas abierta y colaborativa, mas social y
mas ligada en definitiva a los valores de nuestra cultura. Esta es la vision con la que
trabajara Cotec en los proximos anos.

Soy consciente de la enorme talla del reto que estoy senalando, pero también de que
nuestra sociedad tantas veces ha demostrado sobradamente su capacidad para plantearse
y para superar los mayores desafios en tantos &mbitos; ha mostrado flexibilidad y
apertura para incrementar sus cualidades con la vision puesta siempre en el mayor
progreso de nuestro pais.

Termino estas palabras deseando todo el éxito a Cotec en esta nueva etapa que ahora
comienza en la que, como siempre ha sido desde vuestros inicios, podréis seguir
contando con todo el apoyo de la Corona. Muchas gracias.



